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Introdugao

Enquanto ferramenta promotora da qualidade e da eficacia da acdo educativa, o projeto educativo (PE)
deve constituir-se objeto de avaliagdo enquanto meio de analise e de reflexdo sobre a organizagdo dessa
estrutura educativa, mas também como veiculo de promocao de boas praticas pedagogicas, de melhoria dos
resultados e de constante aperfeicoamento do servigo prestado a comunidade.

A sua avaliacdo visa medir o grau de realizacdo das a¢des e atividades plasmadas no seu plano estraté-
gico, através das quais a escola se propGe desenvolver a sua a¢do educativa. Esta, constitui um processo de
afericdo de resultados obtidos, de metas alcancadas e de objetivos concretizados.

A presente avaliacdo remete-nos para uma visdao transversal, concreta e sistemdtica, permitindo uma
analise global dos resultados nas suas variantes positivas e menos conseguidas na sua implementacgao, cons-
tituindo-se, desta forma, um instrumento indispensavel no aperfeicoamento e melhoria do préprio projeto.

Os resultados a ser partilhados com os diferentes agentes da comunidade educativa, visam uma ade-
quacdo da acdo a dindmica da realidade do Agrupamento e as metas que se pretendem alcancar.

A avaliacdo do projeto educativo permitir-nos-a analisar e concluir sobre:
— O grau de consecugao dos objetivos e das metas estabelecidas;

— A forma como os restantes documentos estratégicos do agrupamento contribuiram para a concreti-
zacgao dos objetivos e metas do PE;

— Os obstaculos a sua concretizagdo e formas de superagao;
— Os ajustes a efetuar.

A avaliagdo do projeto educativo tem em conta os seguintes aspetos:

— Grau de conhecimento do projeto educativo por parte da comunidade escolar;

— Conformidade do plano anual e plurianual de atividades com o projeto educativo;

— Analise dos relatérios das avaliacGes do final de periodo;

— Andlise dos relatérios periddicos de execugdo do plano anual e plurianual de atividades;

— Grau de participacdo dos Encarregados de Educagao na vida escolar dos alunos, nomeadamente ao
nivel de contactos com os diretores de turma/titulares de turma/educadores;

— Andlise do relatdrio da equipa de autoavaliacdo e respetivo plano de melhoria;

— Andlise dos mecanismos promotores da articulagao curricular entre os varios ciclos de ensino.

Recolha de Informacao

As técnicas utilizadas para recolha de informacdao foram sustentadas na andlise documental,
analise estatistica e na observacdo direta.
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Organizagao do documento

A avaliacdo é far-se-4 por dominios e por Objetivos Estratégicos, comparando os resultados
iniciais com os resultados alcangados ano apds ano apds ano e vigéncia do PE.

Objetivos Estratégicos (OE)

OEO01 — Promover a melhoria dos resultados de aprendizagem;

OEO02 — Fomentar politicas de resposta social;

OEO3 — Fomentar a Educacdo para a cidadania;

OEO04 — Afirmar o AEG como uma escola reconhecida pela comunidade;
OEO5 — Tornar mais sistematico o trabalho colaborativo;

OEO06 — Incentivar praticas letivas conducentes ao sucesso escolar, como o reforco do trabalho ex-
perimental;

OEOQ7 — Construir uma escola que atenda as necessidades de todos e de cada um dos alunos, ga-
rantindo oportunidades de aprendizagem para todos;

OEO08 — Manter e consolidar o Sistema de Garantia da Qualidade e adequar as propostas de melho-
ria tendo em consideracdo o processo de autoavalia¢do, tanto no planeamento organizacional
como nas praticas profissionais;

OEQ9 — Fortalecer uma visdo estratégica e de lideranca;

OE10 — Adequar procedimentos de interagao e comunicagao que facilitem a gestao de recursos
humanos;

OE11 - Consolidar uma gestdo patrimonial adequada as necessidades e a mobilizacao de recursos,
tendo em vista a transicao de competéncias.

Agrupamento de Escolas de Gouveia
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Objetivos Operacionais

Dominio 1 - Resultados

Subdominio 1.1 - Resultados Escolares (OE1)

No ambito dos resultados escolares, na sua globalidade e no que diz respeito a evolugdo das taxas de sucesso, estamos
com uma evolugdao muito positiva, quer quanto as médias internas quer quanto a relagdo com as médias nacionais,
tanto no Ensino Basico como no Secundario. No ensino profissional temos conseguido uma progressdao muito mais
elevada e muito mais estavel do que era previsivel, pelo que se torna necessario moderar as expectativas relativamente
a este novo ciclo de programacao.

OBJETIVOS METAS INDICADORES Dados Iniciais 21/22
Taxa de sucesso in- Nivel Tx. De Sucesso
terna/taxa de su- EBREG 94,98% 97,55%
cesso nacional, EBCEF 93,75% 93,33%\
111 Consolidar os resulta- Manter as taxas de Ranking do aprovei- o e
o dos escolares. sucesso. tamento. ESREG 97,06% 97,41%
Taxas de conclusdo a5 79
do Ensino Profissio- SEC 87,50% 3 ?
nal.
Aumentar em 0,5% o N .
. AvaliagOes trimes-
. numero de alunos .
Melhorar a qualidade trais do desempenho 52%
1.1.2 com desempenhos 12CEB 57,00%
do sucesso no 1.2CEB. . escolar dos alunos do N
de Bom/Muito Bom a
T 1.°CEB.
todas as disciplinas.
Atingir uma média Ciclo (Média > a nacional) / N.2
Melhorar as médias igual ou superior a Resultados dos exa SELT
1.1.3 dos exames nacionais média nacional em S 3.2CEB - 2/2
. L. mes nacionais.
do ensino secundario. pelo menos 75% das E SEC 6/8 6/9
disciplinas. : 7 exames+ | 9exames +
N.2 Faltas
Ciclo
FJ FI
1.2CEB
2.0cE8 | 2038 | P3¢ 327 5;9
. . Reduzir em 3% o nu- N.2 de faltas.
1.14 Reduzir o absentismo. 3.0ces | 3184 | 27 | 258 | 899
mero de faltas. FJ/FI 1
E.SEC | 1262 20;1 g2 | 814
CEF 57 350 | 570 | 209
A
320
pROF | 2215 | 93 | 951 | 2
2
Ciclo | INI% | CO% %E.AVA
FAHRRHCIE
Melhorarem 1% a 2121113
Incentivar o envolvi- participagdo dos En- | N.2 Registos: contac- LeCEB | 1 g | g| 1] 97% | 98%
1.15 mento dos Encarrega- | carregados de Educa- tos com os titula- 2°cEB | 120 91% | 89%
dos de Educacgdo na ¢30 no percurso es- res/diretores de
. 3.2CEB | 147 92% | 90%
vida escolar. colar dos seus edu- turma.
candos CEF - 88% | 86%
SEC. 44 14 | 89% | 92%
100
PROF. - % | 99%
1.1.6 Promover ofertas for- Criar turmas do en- N.2 Cursos/percursos Tipo OGS
mativas diversificadas sino profissional em disponibilizados. oferta
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com vista a prevengao areas de formagao CEF 1 1
do abandono escolar. distintas, de acordo
com as orientagdes.
regionais/nacionais e PROF 6 6
europeias
Criar turmas com
percursos pedagdgi-
cos alternativos que o 1 1%
respondam as neces-
sidades especificas
de alunos.
Proporcionar 25 ativi-
1.1.7 Motivar os alunos para dades por ano, nas N.2 atividades reali- 23 28 7
o o conhecimento. diversas areas do sa- zadas.
ber.
Fazer o acompanha- "
Envolver o aluno na P N2 de alunos/sessdes
. e mento, pelo SPO, dos . - 15
1.1.8 identificacdo dos fato- . realizadas e evolugdo . .
. alunos com mais de 3 80% (12) - transitam
res do seu insucesso. . . dos resultados
niveis negativos.
Proporcionar 20 ativi-
dades por ano no L .
AL P . N.2 atividades a reali-
ambito da leitura/es- Jar 20 20
crita e pesquisa auto- ’
noma.
Manter o n.2 de alu- Avaliagdes por tri-
nos do 1.2CEB com mestre do desempe- 5% 2%
H H . (] (]
1.1.9 Promover a literacia. Bom/Muito Bom a nho escolar dos alu-
portugués. nos do 1.2CEB.
Aumentar em 15% os Domicilio 1715 197|72
registos de requisi N.2 livros requisita- 5 -
- e resencial-
i dos nas bibliotecas 188 311~
¢do atingidos em mente
2020/21 escolares.
’ Salas de aulas 357 4797
Apoiar a insergao dos Garantir uma taxa de
alunos do ensino pro- colocagdo, no mer- Taxa de colocagdo
1.1.10 fissional no mercado cado de trabalho, apos conclusdo de 92% 89%
de trabalho/persecu- proxima dos valores cursos de EFP.
¢do de estudos. iniciais.
Garantir a colocagao
Percentagem de alu-
. . o dos formandos que
Apoiar a insergdo dos nos/formandos que
. ) completam um curso
alunos do ensino profis- - completam um curso
o - .| de EFP em profissdes
sbes em profissdes di- . j de EFP e que traba-
retamente relaciona diretamente relacio- Iham em profissdes
1.1.11 . nadas com o . P . 95% 61%
das com o curso/area , diretamente relacio-
- curso/area de Educa-
de Educacdo e Forma- N N nadas com o
N , ¢do e Formagdo que ,
¢do que concluiram. , curso/éarea de Educa-
concluiram, em per- - -
- ¢do e Formagao que
centagem proxima da .
L concluiram.
inicial.
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Subdominio 1.2 — Resultados Sociais (OE2)

Pretendemos incrementar uma maior participagao dos alunos e um melhor envolvimento dos encarregados de educa-
¢do no processo de aprendizagem, mas sobretudo no desenvolvimento de projetos que visem o aprofundamento de
competéncias sociais, através de iniciativas de ambito cultural, desportivo e até recreativo, que fomentem os valores
da cidadania, da solidariedade e do respeito, na tentativa de reforgar os comportamentos positivos e diminuir os casos

de indisciplina.

OBIJETIVOS METAS INDICADORES Dados Iniciais
Garantir o cumpri- . N.2 Part. Disciplina-
Ciclo /Al
mento das normas res/Rlunos
do Regulamento In- 2°CEB 15/174 | 9/178
terno (RI), do Esta-
tuto do Aluno e C6- 3.2CEB 84/286 | 51/262
1.2.1 Melhorar o compor- digo de Conduta. di N.2 de participagdes
- tamento dos alunos. go¢ ! disciplinares. SEC 0/170 | 6/1937
minuindo em 5% o
n2 de participagdes CEF 30/16 | 23/14
disciplinares e as or-
dens de saida da sala PROEF 17/51 | 14/48
de aula.
Envolver os pais/En- Modalidade Inicial
carregados de Educa-
¢do na formacgo dos N.2 ocorréncias/ con- Ocorréncias 51 797
seus educandos, ga-
. . . o tactos efetuados
Implicar a comuni- rantindo em 90% das olo GAMD Contacto diret 29 46
. . ~ . .. . ontacto direto

dade educativa na situagdes de indisci- P 56,9% | 58,2%
1.2.2 promogao de com- plina um contacto Diretor Turma 51 79
portamentos positi- imediato. 100% 100%
VOs. Reunir uma vez por
periodo com as Asso-
ciagdes de Pais e EE Numero de reunides. 3 3
e/ou Associacdo de
Estudantes.
Melhorar a participa- .

- . N.2 Alunos Orgdo
, ¢do na vida da es-
Desenvolver estraté-
. cola, nas suas estru- N@ de representan-

gias que promovam . a . .

1.23 . o turas e orgaos e tes em equipas/ or- 2 C. Geral
espirito de iniciativa L = : -
nos Nossos alunos acrescentar mais di- gaos, 1 Eqg. Autoavaliagdo

) namica na sua orga- A. Estudantes
nizagao interna.

Agrupamento de Escolas de Gouveia
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Subdominio 1.3 — Cidadania (OE3)

Temos vindo a sentir dificuldade em mobilizar os alunos para uma interveng¢do mais ativa na vida do Agrupamento,
que os tempos de isolamento profilatico ajudaram a deteriorar. Como em outros contextos, o dinamismo e a iniciativa
dependem muito do espirito de iniciativa e de liderangas desenvoltas, pelo que temos de apostar em atividades e
iniciativas que promovam a disponibilidade e o envolvimento nas causas comuns enquanto cidad3os ativos, interessa-
dos, criticos e participativos.

D.
OBIJETIVOS METAS INDICADORES inici- | 21/22
ais
Realizar pelo menos 3 atividades anuais de . .-
Promover uma cul- . o ~ Numero de ativi-
1.3.1 solidariedade, tolerancia e cooperacgao, que . 3 9
tura de valores. . . dades realizadas.
envolvam a comunidade educativa.
Realizar pelo menos 5 atividades anuais no
ambito da educacgdo para a saude em parce- ) - 5 6
. . . Numero de ativi-
ria com entidades locais (PES).
- — - dades/turmas en-
Promover a educa- | Realizar pelo menos 8 atividades anuais no . .
~ y AL . . volvidas vs proje-
132 ¢do para a saude, ambito da seguranga em parceria com enti- tos 4 6
= seguranca e a edu- | dades locais. L
N . — - Obtencdo da Ban-
cagdo ambiental. Desenvolver pelo menos 6 atividades anuais ;
. . . deira verde da
que contribuam para a formacao de cida- ABAE: . 6
dados conscientes pela preservacdao do meio ’
ambiente.
Envolver os alunos em, pelo menos 3 ativi-
. A . N2 de grupos en-
. dades anuais, de &mbito nacional e transna- . 1 3
Melhorar a partici- . volvidos
acao dos alunos cional
133 pag A Garantir 3 propostas anuais de projeto no N2 de projetos
na dinamica esco- A 3 4
lar ambito do OPE por escola apresentados
) Realizar uma atividade por periodo em arti- Numero de inicia- 5 5
culagdo com a Associagdo de Estudantes. tivas realizadas.
Dominios traba-
Garantir o cumpri- . A lhados por ano de | 100% 100%
“ ) Garantir que durante a vigéncia do presente .
mento da “Estraté- . a escolaridade
. - PE, todos os dominios e competéncias a tra- —
1.3.4 gia de Educacdo . L . . . N.2 de atividades
. - balhar no ambito da cidadania e desenvolvi- .
para a Cidadania N . desenvolvidas em
mento serdo lecionados. 57/13 | 54/11

do AEG

parceria/N.2 de
parceiros

Agrupamento de Escolas de Gouveia
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Subdominio 1.4 — Reconhecimento da Comunidade (OE4)

Pela auscultagdo dos diferentes membros da comunidade educativa, é-nos permitido perceber o seu grau de satisfagdo
neste espacgo de andlise e identificar pontos fortes e oportunidades de melhoria. No primeiro diagndstico, concluido em
2021, os niveis de satisfacdo sdo muito positivos, depreendendo-se, por tal, que o AEG tem excelentes relagdes com
associagOes, entidades e empresas da comunidade envolvente.
Por outro lado, os alunos sdo incentivados a melhorar os seus resultados académicos e sociais, vendo reconhecido o seu
esforgo, com a atribuicdo de mengdGes e prémios de Mérito, coletivos e individuais, com o envolvimento de instituicdes
publicas e privadas, com particular expressao e motivo de salutar satisfagdo comunitaria.

D. Ini-
OBJETIVOS METAS INDICADORES ciais 21/22
Imolementar medi Resultados dos in-
P ) Atingir uma meta de 80% no grau de satis- | quéritos de satisfa- | SA'83%
das que contribuam - - . ~ BAR 79%
14.1 . fagdo dos utentes, em relagdo aos servicos | ¢ao. > -
para a melhoria dos restados pelo Agrupamento Equipa de autoava il
servigos prestados. P P grup ' .q Np 32,5%
liagdo.
Valorizar o mérito Nudmero de alunos
Garantir o reconhecimento publico do de- : 27 24
1.4.2 no percurso escolar . P reconhecidos.
sempenho de exceléncia dos alunos. B
do aluno. Eventos realizados. 2 3
Promover relagGes , L Numero de proje-
.C Desenvolver até 50 atividades por ano em L proJ
14.3 com a comunidade . . . tos/atividades rea- 40 54
conjunto com as entidades parceiras .
envolvente. lizadas.
Site,
Redes
Proceder a divulga- | Garantir a divulgacdo das atividades com Numero de publi- sociais _
1.4.4 ¢do dos proje- maior relevancia, nos meios de comunica- cagoes. Not.GVA,
T tos/atividades do ¢do social local e regional, redes sociais e R;’io
AEG. no site do AEG. - -
Meios de comuni- 3 3
cagdo social
Monitorizar o grau Percentagem de
de satisfagdo dos . ~ empregadores que
¢ Manter o grau de satisfacdo dos emprega- P & e g
empregadores com estdo satisfeitos
1.4.5 dores dos formandos que completaram um 83% 86%

os formandos que
concluiram um
curso EFP

curso de EFP

com os formandos
que completaram
um curso de EFP

1 SA — Servicos Administrativos
2 REF - Refeitérios

Agrupamento de Escolas de Gouveia
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Dominio 2 - Prestagao do Servigo Educativo

Subdominio 2.1 - Articulagdo e Sequencialidade (OE5)
Assume-se como fundamental a necessidade de criar mecanismos que permitam um trabalho colaborativo e de partilha
entre docentes, eficaz e proficuo, assente na criagdo de equipas por ano de escolaridade e com tempos de articulagdo

semanais nos horarios dos professores para o efeito. Para além da articulagdo continua das boas praticas é essencial
garantir a sequencialidade e a articulagdo entre ciclos e niveis de ensino ou educacdo

OBIJETIVOS

METAS

Promover o envolvimento de, pelo me-

INDICADORES

N.2 de projetos
no ambito da

Dados
Iniciais

nos, trés disciplinas em atividades que flexibilizagdo AFC
. . .| evidenciem uma articulagdo horizontal de | curricular;
Melhorar a articulagdo verti- . .
. . conteudos. Registos de re-
cal e horizontal de conteu- i~
211 dos, competéncias e apren untoes.
i - —
7 P P N.2 de ativida-
dizagens. R . ,
Implementar pelo menos 3 iniciativas de | des incluidas
articulagao vertical entre os diversos ci- no PAA; - AFC
clos e dreas disciplinares/departamentos. | Registos de re-
unioes.
N.2 atividades
. Desenvolver pelo menos duas atividades | desenvolvidas
Expandir as redes de traba- . ~ . .
. de articulagdo por departamentos e as Bi- | em parceria 23 23
lho colaborativo entre as . .
. - bliotecas Escolares. com as biblio-
2.1.2 | éreas disciplinares/departa-
. tecas escolares.
mentos e as Bibliotecas Es- N2 de discioli
colares. Criar centro de recursos digitais para o ) P
nas/ano envol- - 5/4

1.2CEB

vidas

Subdominio 2.2 — Pratica Letiva (OE6)

Para que seja promotor de aprendizagens, um professor deve ser ativo, coerente nos valores, com uma pratica susten-
tada na atitude e articulada com os seus pares. Por sua vez, o aluno recetivo, dinamico e confiante na orientagdo dada

pelo professor, contribui para a valorizagao da pratica docente e alcanga com facilidade um percurso de sucesso, desde
que tenha igualde de oportunidades e uma avaliagdo equitativa.

OBJETIVOS

Promover estratégias
inovadoras, que poten-

METAS

Desenvolver pelo menos 5 projetos anuais

INDICADORES

N.2 de projetos

D.Inici-
ais

21/22

221 | . e o . - 4
ciem o sucesso educa- que utilizem metodologias inovadoras. implementados
tivo.
Aumentar o nimero e a diversidade de au-
las ao ar livre, dentro e fora do espago da N.2 Aulas fora
Promover contacto com o
2.2.2 . escola, com o objetivo de promover o con- do espaco sala - AFC
0 meio envolvente .
tacto e aumentar o conhecimento dos alu- de aula
nos sobre o patrimdnio natural envolvente.
. . . L Discipli-
. . - Oferecer dreas e dinamizar atividades que P 5 5
Valorizar a dimenséo ar- s nas/Areas ofe-
223 | . . desenvolvam a componente artistica e tec- .
tistica e tecnoldgica. nolégica do curriculo recidas; 7 7
& ’ Ne Atividades
. Identificar fatores internos de insucesso, em .
Refletir sobre os fatores , . ! Analise de re-
. . sede de area disciplinar/departamento, e . Trimes- | Trimes-
2.2.4 | internos de insucesso .. sultados tri- | |
. encontrar estratégias para ultrapassar os . tra tra
continuado. mestrais
mesmos.
Apoiar docentes na adequagdo de estraté- N© horas em
gias/praticas pedagdgicas em contexto de Apoio; 266 258
225 Melhorar o desempenho | sala de aula. !
" | profissional. Desenvolver as competéncias digitais dos N® de docentes
P 8 em forma- 96/4344 | 51/2250
docentes. ~
¢do/Horas

Agrupamento de Escolas de Gouveia
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Subdominio 2.3 — Diferenciagdao de Apoios (OE7)
A diferenciacdo do servico educativo assenta em pressupostos que envolvem a reflexdo continua sobre as praticas, a
partilha e colaboracgdo entre pares e a avaliagcdo e a monitorizacdo pelas diferentes estruturas pedagdgicas tendente a
procurar a melhor resposta individual e inclusiva para cada aluno ou para determinado contexto.
Por outro lado, é necessario manter a coadjuvagdo como instrumento de apoio, dado os resultados alcangados e a ava-
liagdo efetuada.

METAS

INDICADORES

Dados
Iniciais

21/22

N.2 de apoios a8 61
atribuidos. 19
N.2 de Tutorias 35 23
. S . . N.2 de Planos
Promover uma Dar resposta as solicitagdes pedagdgicas e de ori- individuais de 18 14
2.3.1 | pratica pedagodgica | entagdo, tendo em conta as caracteristicas indivi- . (2.2CEB) | (2.2CEB)
. . . . . Promocgao do
diferenciada. duais de cada aluno e os recursos disponiveis. 61 41
Sucesso Educa- | (3.eceB) | (3.2cEB)
tivo (PIPSE).
N.2 de pares
Mento-
48 41
res/Mentoran-
dos
N.2 de suple- 13 17
. (100% (100%
mentos alimen- d ) )
as soli- das soli-
tares. citagdes) | citagdes)
. Responder de forma adequada a todas as dificul-
Apoiar o aluno nas P q 14 cpc)
2.3.2 e dades apresentadas pelos alunos, nas vertentes 62 NLI
suas dificuldades. . L. R . N.2 de casos
social, econdmica, psicoldgica e emocional. .
apoiados (PES, i NAE
SPO, NAE, Se-
CPCJ, NLI) mana/se
mana
N2 de alunos com medidas de su-
Promover uma es- . N .
cola inclusiva. na Implementar medidas que garantam o processo de porte a aprendizagem
233 . ~ inclusdo, visando responder a diversidade de todos | Universais 49 54
sua dimensao ho- -
listica e de cada um dos alunos. Seletivas 85 88
' Adicionais 22 23

Agrupamento de Escolas de Gouveia
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Dominio 3 — Autoavalia¢ao e Qualidade

Neste dominio e no quadro de referéncia em andlise, pretende-se renovar um compromisso com a qualidade, assumindo
a responsabilidade de monitorar com regularidade o processo através de mecanismos de avaliagdo quer interna, quer

externa.

Subdominio 3.1 — Autoavaliacdo e melhoria (OE8)

Dad
OBJETIVOS METAS INDICADORES oo
Iniciais
Impacto do
. - relatério de
Harmonizar a autoavaliagdo - . .
Utilizagdo dos resultados da autoavali- | autoavaliagdo .
com os documentos estrutu- - . Projeto
acdo para a melhoria dos resultados, no plano de
3.1.1 | rantes do Agrupamento tanto o . . . AA -
. da prestagdo do servigo educativo e melhoria, no
no plano pedagégico como or- . 2020/21
o da sua organizagao interna. plano de recu-
ganizacional. ~
peragdo e no
novo PE.
Garantir a continuidade do pro-
cesso e o envolvimento da CE - R Relatoé-
. Dar continuidade ao processo iniciado .
de modo que o seu caracter rio de
. . em 2020, desenvolvendo e mantendo o
3.1.2 | seja amplo e tenha impacto na . . Manutengao auto- 1
. atualizado o processo de autoavalia- . .
organizagdo, nos resultados e N da equipa avalia-
¢do do Agrupamento. =
no desempenho dos seus pro- cdo
fissionais.
2 crité- | 2 ﬁgze
. . Adotar os critérios e praticas de quali- - rios
Consolidar o Sistema de Garan- . . Referenciais . Conso-
. . . dade e melhoria continua de acordo Consoli- | .
3.1.3 | tia da Qualidade alinhado com . . do selo lidados
com o referencial EQAVET, culmi- dados e
o quadro EQAVET - e a EQAVET el
nando na renovacgao da Certificacdo 4 Avan- Avan-
ados
¢ cados

Lideranca e Gestao

Lideranca
(OE09)

Objetivos deste Agrupamento:

- Fomentada uma estreita articulacdo entre a direcdo, diretores/titulares de turma e encarregados de
educac¢do, de modo a responder de forma célere e eficaz aos casos de indisciplina e insucesso, com vista a
promocgao de um ensino de qualidade e sucesso;

- Promovida a educacdo inclusiva numa escola de todos, para todos e com todos;

- Reforgadas as parcerias existentes;

- Promovidas atividades que mobilizam as estruturas educativas da escola, a comunidade educativa e o

meio envolvente.
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Gestdo do Recursos Humanos
(OE10)

Gestdo dos recursos humanos, de acordo com as necessidades de funcionamento do Agrupamento, es-
tabelecendo prioridades num equilibrio dindmico entre as reais necessidades e os recursos disponiveis.

Plano de formacdo em execucao.

Gestdo Patrimonial e Financeira
(OE11)

- Espacos fisicos cuidados e ajustados as necessidades atuais;
- Aquisicao de equipamento;
- Candidatura a um CTE de Informatica;

- Candidaturas ao POCH e outros projetos (Erasmus, Ciéncia Viva)
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