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Projeto de Intervengdo 2014/2018 Agrupamento de Escolas de Gouveia

Lista de Acronimos

AEG — Agrupamento de Escolas de Gouveia

APEE — Associa¢ao de Pais e Encarregados de Educagao
BE — Biblioteca Escolar

CEF — Curso de Educacao e Formacao

CG - Conselho Geral

CT - Conselho de Turma

DGESTE - Direcao Geral dos Estabelecimentos Escolares
DT - Diretor de Turma

IGEC — Inspecao Geral da Educacdo e Ciéncia

INE — Instituto Nacional de Estatistica

MEC — Ministério da Educacao e Ciéncia

NAE — Nucleo de Apoio ao Educando

NUT — Unidade Territorial

OGE - Orcamento Geral do Estado

PAA —Plano Anual de Atividades

PE — Projeto Educativo

SPO - Servigos de Psicologia e Orientacao
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Nota Introdutoria

Dando cumprimento as orientac¢des do aviso de abertura do procedimento concursal para
o cargo de diretor do Agrupamento de Escolas de Gouveia e no ambito do plasmado nos artigos
21.2e22.9do Decreto—Lein.°75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto -Lein.° 137/2012, de
2 de julho, este documento constitui o projeto de intervencao de Joaquim Alexandre Borges Ted-

filo Loureiro.

A figura do diretor ndo pode representar apenas a autoridade da escola, nem o adminis-
trador eficaz, como é desejavel no sucesso de uma empresa. O diretor tem de assegurar a
qualidade de ensino na sua escola e criar todas as condi¢des para a alcangar. Manter um dialogo
aberto com professores, assistentes, pais e alunos, garantir o desenvolvimento do projeto educa-
tivo na escola, a qualidade de conteudos programaticos e ter um bom relacionamento com as
entidades que superintendem a educacao. Para desempenhar todas essas fun¢ées com compe-
téncia é preciso saber articular a capacidade administrativa, pedagdgica e os recursos humanos,

ndo descurando nunca a comunidade escolar e a permanente abertura a discussao.

Um dos grandes objetivos da escola é levar toda a comunidade escolar a refletir sobre a
importancia desta instituicao, reconhecendo-a como instrumento de valorizacao e transforma-
cao onde a participacao de todos é fundamental. Uma forte parceria entre a escola e comunidade
€ necessariamente importante para que se contextualize mas também se amplie a visdao do

mundo dos alunos.

Sera sempre um desafio trabalhar com as diferengas, mas o professor devera sempre va-
riar técnicas e organizar a sua aula de maneira que permita aos alunos levantar hipdteses,

problematizar situacdes e discutir em grupo.

Incentivar o estudo, a analise e a avaliacdo do contexto escolar, serdo propostas para con-
tribuir para solugdes educacionais inovadoras e consistentes, reforcando as praticas pedagogicas
e apontando a escola como um caminho, uma orientacao, uma sistematizagao, a instrucao, a con-

ducao, a sustentagao, a segurancga e o apoio.

Parafraseando a velha mas atual frase que “sé ndo muda de ideias quem néo tem ideias para
mudar”, a escola tera de ser aberta ao confronto de ideias e desafios atuais e terd de ir adaptando

as realidades e a todo o sistema de aculturagao e de globalizagcdo que nos rodeia.
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1. Motiva¢oes

Apresento esta candidatura com a certeza de que o conhecimento que detenho do Agru-
pamento de Escolas de Gouveia, a visao que para ele projeto, bem como os sete anos de
experiéncia em gestao escolar, serdo uma mais-valia para catapultar esta organizagdo para niveis
de qualidade e exceléncia, ndo s6 em termos pedagdgico-didaticos, mas também no dominio da

administragao/gestao e no seu reconhecimento publico.

2. Missao

Contribuir para melhorar a imagem geral do AEG (Agrupamento de Escolas de Gouveia),
transformando-o num espaco privilegiado para a (re) descoberta dos valores, nomeadamente na
promocao do trabalho em equipa, compreendendo que a aquisicao de conhecimentos e compe-
téncias serdo facilitadoras da realizacao de percursos pessoais e sociais, e valorizar a escola
enquanto espaco privilegiado para a cidadania, procurando atingir um elevado grau de satisfagao
da comunidade educativa. Como institui¢ao publica, deve comprometer-se com a formacao inte-
gral das criancas e jovens, com a cultura, a qualidade e a inovacao, valorizar a inclusdo, a

cooperacao, a responsabilidade, a criatividade, o espirito critico e empreendedor.

3. Visao

Levar o AEG a uma posi¢ao de lideranca e de destaque na regido onde se insere, pela qua-
lidade dos servicos que presta, nomeadamente, os de educacao e formacao, e pelas solugdes

desenvolvidas, tornando-a referéncia a nivel do distrito da Guarda.

Joaquim Alexandre Borges Tedfilo Loureiro | 7



Projeto de Intervengdo 2014/2018 Agrupamento de Escolas de Gouveia

4. O Agrupamento de Escolas de Gouveia

4.1 Contexto e Caracterizacao Geral da Escola

4.1.12 Contexto Fisico e Social

O Concelho de Gouveia pertence ao Distrito da Guarda, regidao Centro e sub-regidao da
Serra da Estrela (Nut Ill composta por Seia, Gouveia e Fornos de Algodres). E limitado a norte pelo
concelho de Fornos de Algodres, a nordeste por Celorico da Beira, a leste pela Guarda, a sueste

por Manteigas, a sudoeste por Seia e a noroeste por Mangualde.

O concelho tem uma area de 302,49Km?, com 14.046 habitantes (INE, 2014) e esta subdi-

vidido em 16 Freguesias.

O Concelho de Gouveia situa-se numa area predominantemente rural, mas com um pas-
sado ligado a Industria Téxtil. A faléncia das varias fabricas do concelho provocou um grande

indice de desemprego e fuga das pessoas para outras localidades.

A nivel demografico, podemos concluir que Gouveia possui um numero de habitantes em
permanente reducdo. Segundo os dados disponiveis no INE, verificamos que Gouveia é neste mo-
mento o concelho mais envelhecido do pais, com um racio de 256 idosos para cada 100 jovens.
Podemos concluir que ndo existe no concelho capacidade de fixa¢do de pessoas, o que levou a um
aumento significativo dos setores de atividade primario e terciario, acompanhado pela redugao

do sector secundario.

A zona geografica de influéncia do Agrupamento regista nucleos habitacionais e fregue-
sias com as condi¢des minimas asseguradas, habitados sobretudo pela classe média e média

baixa.

O nivel econdomico dos agregados familiares, com a maioria dos pais em situacao indefi-
nida face ao emprego, fruto da faléncia do setor téxtil e da inexisténcia de industrias com
relevancia, regista acentuadas assimetrias, traduzindo-se nos apoios sociais a cerca de 400 alu-

nos, numa percentagem de cerca de 30% de alunos apoiados.

Verificamos no AEG alguns indicadores de casos de pobreza pelo que é necessario uma
intervencdo na ajuda aos casos identificados. Assim, o AEG atribui suplemento alimentar a 8o
alunos. Este suplemento é fornecido a meio da manhg, na tentativa de ajuda na otimizacao dos

seus comportamentos e do desempenho escolar.
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4.1.2 Caracteriza¢ao da populagao discente
Neste momento, estao matriculados no Agrupamento 1398 alunos nos varios ciclos de en-

sino distribuidos de acordo com o grafico 1.

Grafico 1 — Numero de alunos por ciclo

N2Alunos/Ciclo de ensino
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Fonte: (AEG, 2014)

A populagao escolar tem acompanhado a evolugao demografica do concelho, traduzindo-

se numa acentuada e progressiva diminuicao.

As dificuldades econdmicas das familias refletem-se no aumento dos apoios da agao social

que, como ja referimos, apoia uma percentagem significativa dos alunos da escola.

Para ajudar neste tipo de apoio relativo as condi¢des materiais e de acompanhamento es-
colar, constituiu-se na escola o NAE (Nucleo de Apoio ao Educando), composto pela Psicologa da
Escola, pela professora da Educacao Especial, pela professora Interlocutora para a Prevenc¢do do
Absentismo e Abandono Escolares, por um funcionario dos Servigos de A¢ao Social, um membro
da Direcao, a representante da educagdo na CPCJ e por um Técnico Operacional. Esta equipa re-
Une todas as quartas-feiras para analisar e sinalizar alunos com dificuldades e problemas
escolares, tratando depois do seu encaminhamento e procura de solu¢oes para os problemas de-

tetados.

No ambito da intervencao familiar e parental, O AEG faz parte da equipa multidisciplinar,
junto do CLDS - Gouveia solidaria, que se constitui como espaco de debate de situagoes e articu-
lagdo de estratégias de atuagao, ao nivel do apoio a familias multidesafiadas e/ou em situacao de

emergéncia social.

Joaquim Alexandre Borges Tedfilo Loureiro | 9



Projeto de Intervengdo 2014/2018 Agrupamento de Escolas de Gouveia

Ainda no ambito da intervenc¢do sociofamiliar, o AEG é parceiro do NLI (Nucleo Local de

Insercao).

Relativamente aos alunos da educagao especial, o AEG tem celebrado protocolos com ou-
tras instituicdes com o objetivo de reforgar a formagao académica, pessoal, social e a orientagao

profissional dos alunos, tendo em conta as suas especificidades.

4.1.3 Pessoal docente
No Agrupamento, encontram-se no presente ano letivo 170 professores ao servigo, distri-

buidos pelos diferentes ciclos de acordo com o graficoz.

Grafico 2 — NUmero de docentes por ciclo

N2Docentes/Ciclo de ensino
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Fonte: (AEG, 2014)

Verificamos um racio de aproximadamente de 1 professor para cada g alunos.

Tendo em consideragdo a estabilidade docente, o AEG tem aplicado, nos Ultimos anos, o
critério da continuidade pedagdgica como grande principio orientador para distribuicao de ser-
vico docente, incluindo nesta continuidade o cargo de Diretor de Turma, facto que pensamos
privilegia o aprofundamento das relagdes entre os varios agentes da a¢ao educativa, professores,
alunos, pais e encarregados de educacao e funcionarios. O principio de constituicdo e manuten-
¢ao de grupos/turmas e equipas educativas tem permitido a partilha de experiéncias e facilitado

o trabalho nos conselhos de turma.

Relativamente as habilitacdes dos docentes, a grande maioria tém licenciatura, muitos

destes com especializagdes e formagao acrescida, e varios possuem o grau de mestre.
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A assiduidade dos docentes é muito positiva, estando implementado um sistema de per-
mutas ao qual os professores podem aceder sempre que planeiem a falta com a devida
antecedéncia. Registamos com agrado que este sistema tem evoluido de forma positiva na res-
posta a auséncia dos docentes, permitindo minimizar os possiveis prejuizos na aprendizagem dos

alunos.

4.1.4 Pessoal nao docente

O grupo que constitui o pessoal nao docente do Agrupamento soma um total de 100 ele-
mentos, sendo: 1 técnico superior, 76 Assistentes Operacionais, 16 Assistentes Técnicos e 7
Assistentes Operacionais colocados pelo Municipio. Verifica-se um racio de aproximadamente 14
alunos por funcionario. De referir que muitos destes funcionarios se encontram nos jardins-de-
infancia e nas escolas do primeiro ciclo do ensino basico, aumentando consideravelmente o racio
de funcionario/aluno nas escolas basica de Vila Nova de Tazem e de Gouveia e na escola Secun-
daria.

Mais de 70% dos funcionarios tém habilitagdes equivalentes ao 12.° ano, sendo que 38%
dos assistentes técnicos sdo possuidores de cursos superiores, que vao desde as areas da Comu-

nicagdo a Contabilidade e Gestdo.

Nos ultimos tempos, a Dire¢do do Agrupamento tem vindo a especializar os varios funci-
onarios no sentido de rentabilizar fun¢des e tarefas, criando areas especificas, dai resultando um
melhor auxilio nas areas pedagogicas e administrativas escolares. Desta forma, foram criados os
lugares de técnico de audiovisuais e informatica, de apoio aos Diretores de Turma, de apoio a
laboratérios, de apoio a Biblioteca Escolar, de apoio/acompanhamento das necessidades dos alu-

nos, de técnico de manutengao de equipamentos, etc.

Os servicos administrativos funcionam com atendimento individualizado em espaco
aberto e tém vindo a adaptar-se e a acompanhar as exigéncias da modernizagao e informatizacgao

deste tipo de servigos.
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4.1.5 Recursos financeiros

A origem das receitas das escolas tem a sua proveniéncia nas dotagdes do OGE (Or¢a-
mento Geral do Estado) e nas receitas proprias, dotacdes com compensacdo em receita,

angariadas pela propria escola.

Considerando que as receitas provenientes do OGE tém vindo a sofrer cortes sucessivos
nos anos economicos findos, e que cerca de 77% dessa receita é gasta em encargos com as insta-
lagdes (luz, agua, combustiveis para aquecimento e comunicagdes), as receitas proprias tém um

papel fundamental para o financiamento da conservacao e manutengao dos edificios escolares.

O Agrupamento tem sabido gerar recursos financeiros capazes de sustentar algumas das
suas necessidades, através das referidas receitas proprias, nomeadamente através de taxas, sub-
sidios e donativos, saldos de bufete, reprografia, aluguer de instalagoes, auxilios econémicos,

entre outros.
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4.2  Oferta formativa

O AEG tem vindo a apostar na diversificagao da sua oferta formativa e na abertura de cur-
sos profissionais e vocacionais, com o objetivo de favorecer o sucesso escolar dos nossos alunos.
No presente ano letivo o AEG iniciou uma turma de curso vocacional do 3°CEB, nas areas
da Silvicultura, Mecanica e Informatica, gracas as parcerias estabelecidas com entidades exterio-

res ao agrupamento.

No ensino secundario, cerca de 26% dos alunos esta a frequentar o ensino profissional. Ja
no 3.2 CEB a percentagem dos alunos a frequentar os Cursos de Educacdo e Formacao e Cursos

Vocacionais situa-se nos 12%.

4.3  Resultados Escolares

Fomos analisar os resultados escolares dos Ultimos quatro anos letivos, comparando as
taxas de sucesso verificadas no AEG com as médias nacionais (tabela 1), assim como a efetuar

uma analise comparativa entre a avaliacdo interna e a avaliagdo externa (tabela 2).

Tabela 1 — Taxa de sucesso entre 2010/2011 e 2013/2014

Taxa de Sucesso
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Ensino/Modalidade daUO | Nacional daUO | Nacional daUO | Nacional daUO | Nacional
Bésico Regular 92,62% 92,32% + 93,51% 89,79% + 88,56% 88,73% - 88,79% 89,07% -
Bésico CEF 92,68% 91,78% + 98,28% 89,32% + 81,25% 87,02% - 100,0% 83,02% +
Secunddrio Regular 82,61% 79,43% + 77,83% 79,09% - 69,05% 78,13% - 76,08% 78,48% -
Profissionais 89,55% 87,94% + 70,97% 88,43% - 92,5% 88,64% + 87,18% 86,56% +

Fonte: (MEC & MISI, MISI - Sistema de Informacdo do Ministério da Educacdo, 2014)

Como se pode verificar as taxas de sucesso verificadas no AEG andam sempre muitos
perto nas médias nacionais. No entanto no Ultimos dois anos a taxa de sucesso no AEG foi inferior

a média nacional no ensino regular, basico e secundario.

Relativamente a avaliagdo externa vs. avaliacdo interna, conclui-se que o AEG tem tido na
sua globalidade resultados inferiores aos das médias nacionais, apesar da melhoria verificada no

Ultimo ano letivo.
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Tabela 2 - Avaliagdo externa (alunos internos) entre 2010/2011 e 2013/2014

Avaliagao Externa (alunos internos)
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Ensino/Modalidade da UO Nacional da Uo Nacional da UO Nacional da UO Nacional

19CEB - Portugués 83,5 87,6 - 65,6 66,0 - 48,3 48,8 - 55,1 62,2 -
1°CEB - Matemdtica 93,0 80,3 + 56,5 53,4 + 59,9 57,0 + 51,1 56,1 -
29CEB - Portugués 83,6 84,3 - 55,1 59,4 - 46,7 51,8 - 57,3 57,9 -
2°CEB - Matemadtica 62,6 64,7 - 58,9 53,7 + 47,2 49,6 - 52,5 47,3 +
39CEB - Portugués 57,0 - 50,1 53,7 - 44,9 48,8 - 47,5 53 -
32CEB - Matematica 46,0 - 49,6 54,4 - 47,3 44,6 + 51,4 56,0 -
623 - Histdria A 94,0 105 - 13,1 11,8 + 76,0 106 - 112,0 99,0 +
635 - Matematica A 80,0 106 - 90,0 104 - 85,0 97,0 - 95,0 92,0 +
639 - Portugués 92,0 96,0 - 96,0 104 - 89,0 98,0 - 113,0 116,0 -
702 - Biologia e Geologia 111 110 + 83,0 98,0 - 71,0 84,0 - 105,0 110,0 -
714 - Filosofia - - - - - - - - - 94,0 103,0 -
715 - Fisica e Quimica A 82,0 105 - 58,0 81,0 - 69,0 81,0 - 73,0 88,0 -
719- Geografia A 127 113 + 89,0 107 - 95,0 98,0 - 93,0 109,0 -

Fonte: (MEC & IAVE, IAVE - Instituto de Avaliagdo Educativa, 2012)

4.4  Analise SWOT

Consideramos de vital importancia que, para a elabora¢do do Projeto de Intervencao, seja
tida em conta a aplicacdao de um instrumento de para efetuar a analise estratégica com o objetivo
de diagnosticar a situagao interna e externa em que se encontra o AEG (os seus aspetos positivos
e negativos / as suas oportunidade e as fraquezas) para que pertinentemente se possam definir
linhas orientadoras da atividade educativa, articulando as caracteristicas da comunidade e do
meio envolvente com os recursos disponiveis, os projetos de fundo ja implementados e os ideais

de uma Escola enriquecedora e gratificante que deve ser de todos e para todos.

A analise swot apresentada, tem por base os dados recolhidos do AEG e o know-how sobre

o mesmo, fruto de um trabalho de 10 anos no agrupamento, dos quais 7 nos drgaos de gestao.

Tabela 3 - Analise SWOT

Fatores Positivos Fatores Negativos
Fatores Internos Forcas/Pontos Fortes @ Fraquezas/Pontos Fracos @
Fatores Externos Oportunidades @ Ameacas @
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Pontos fortes ©

Consideravel presenca dos pais/EE na rece¢do das fichas de avaliagdo;

Existéncia de varias parcerias/protocolos com Instituicdes de Ensino Superior, Associagdes e Coletivi-
dades;

Inexisténcia de graves problemas de indisciplina;
Baixa taxa de abandono escolar;
Elevada taxa de conclusdo dos cursos CEF e cursos profissionais;

Oferta formativa diversificada, ensino regular, cursos de educagao e formacao, cursos vocacionais,
cursos profissionais;

Existéncia de varias bibliotecas escolares com condig¢des privilegiadas em termos de espaco e de equi-
pamentos;

Utilizagao de novas tecnologias;

Bom apetrechamento ao nivel do equipamento informatico nas escolas sede, Basica de Gouveia e Ba-
sica de Vila Nova de Tazem;

Instalacoes escolares, no geral, agradaveis e bem cuidadas;

Assistentes técnicos e operacionais, em regra, eficientes cumpridores e prestaveis;
Participagdo ativa em varios érgaos concelhios (CLAS, NLI, CLDS, CPCJ)

Corpo docente estavel;

Centro de formacao sediado na escola sede do agrupamento;

Bom trabalho desenvolvido ao nivel do apoio prestado aos alunos com NEE;

Dinamismo (escola aberta a projetos, atividades, e a existéncia de projetos comuns nos JI e nas escolas
do 1.9CEB, que contribui para a sequencialidade pedagodgica entre aqueles niveis de ensino;

Existéncia de duas associagdes pais: Vila Nova de Tazem e de Gouveiga;
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Pontos fracos @

Taxas de sucesso inferiores as médias nacionais nos ensino regular;

Desvio acentuado em algumas disciplinas entre a avaliagao interna e a avaliagao externa;
Pouca envolvéncia dos alunos no seu processo de aprendizagem;

Desvalorizagao, por parte de alguns alunos, da escola e do que ela representa;

Falta de habitos de trabalho sistematicos e de leitura e uma percentagem de alunos, especialmente
dos cursos profissionais, CEF e cursos Vocacionais;

Articulagdo pouco consistente entre os trés ciclos do ensino basico e secundario;
Pouca dinamizacao dos Servicos de Psicologia e Orientacao;

Pouco conhecimento por parte de alguns Alunos e dos seus Encarregados de Educacao em relagdo aos
deveres do aluno, plasmados no Estatuto do aluno e no R|;

Transferéncias de alunos para outras instituicdes de ensino;
Falta de valores civicos por parte de alguns alunos;

Desadequacao de algumas instalagoes face as exigéncias dos curriculos, nomeadamente em alguns
cursos profissionais;

A inexisténcia de um Sistema Integrado de Gestdo para todo o agrupamento;

Escolas do 1.°CEB com equipamento informatico desatualizado;

Estado de conservagdo em que se encontram algumas escolas do 1°CEB e alguns Jardins de Infancig;
Inexisténcia de um plano de formacao pilar para o pessoal ndo docente;

Associagao de estudantes com pouco dinamismo o que se traduz no quase inexistente envolvimento
dos alunos nas decisdes do Agrupamento.

Algum desconforto por parte do corpo docente em relagdo a inexisténcia de um dia para componente
individual de trabalho no horario semanal;

Pouca divulgagao, junto da comunidade das atividades/trabalhos/seminarios desenvolvidos pelos alu-
nos e professores do AEG;

Projeto de educacgdo para a saude (PES) pouco dinamico;
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Oportunidades®

Didlogo e articulagdo com parceiros institucionais (Associagdes de pais/encarregados e educacdo,
juntas de freguesia, Cdmara Municipal de Gouveia, IPSS’s locais, Instituto de Emprego e Formacgao
Profissional, DGESTE — Regido Centro, Ministério da Educacdo e Ciéncia, entre outros);

Concursos e projetos nacionais e internacionais de indole cultural e/ou cientifico-pedagdgica;
Motivagao dos pais/encarregados de educagdo que acompanham os seus educandos desde 0 1.°CEB;

Escola com todos os niveis de ensino o que facilita a troca de experiéncias entre todos os niveis de
ensino.

Ameacas @

Escassos recursos financeiros;

Avaliacdo de desempenho do pessoal docente e ndo docente ndo se traduz numa melhoria através
da progressao na carreira;

Progressivo despovoamento do concelho o que se traduz na diminui¢ao da populagao escolar;

Desinteresse por parte de alguns alunos relativamente a escola decorrentes de situagdes socioeco-
ndmicas problematicas;

Conjuntura nacional de crise que podera originar desemprego ou precaridade laboral, conducentes
a uma rutura com a escola e a procura, por parte de alguns alunos, de empregos temporarios e
pouco qualificados;

Politica educativa desfasada da realidade;
Descrédito da imagem e perda progressiva da autoridade do professor;

Distancia entre algumas escolas do agrupamento.
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5. Plano de Intervenc¢ao/Acao

Tendo em conta o projeto educativo (PE) do AEG a candidatura que se apresenta pretende
dar continuidade aos processos de desenvolvimento de uma Escola mais eficaz nos seus proposi-
tos e, fundamentalmente, otimizar e implementar processos e dinamicas conducentes a melhoria
da sua funcao e a qualidade dos seus servicos, nomeadamente na otimizacao dos seus pontos

fortes e na melhoria dos seus pontos fracos.

Valorizando o trabalho desenvolvido até a presente data, sem romper com as estratégias
delineadas anteriormente, pretendemos, no proximo quadriénio, reformular aquelas que revela-
rem pouca eficacia, aperfeicoar ou introduzir outras que se revelem mais adequadas as
problematicas que, entretanto, vao surgindo e ainda ter em vista a futura implementacao no
Agrupamento do programa de Avaliagdo Externa pela IGEC, que prevé no seu Quadro de Refe-
réncia para o novo ciclo (2.°) implementado nos estabelecimentos de ensino publicos a partir do
ano de 2011, trés dominios: i) Resultados, ii) Prestacdo do Servigo Educativo, iii) Lideranca e Ges-

tao (IGEC, 2014) .

A analise, os objetivos e as estratégias de interven¢ao em cada um dos dominios e subdo-
minios apresentados no nosso plano de a¢ao tém como objetivos: - Promover o progresso das
aprendizagens e dos resultados dos alunos; - Incrementar a responsabilizacao a todos os niveis,
implementando as praticas de autoavaliagdo no agrupamento e; - Fomentar a participagdo na es-
cola da comunidade educativa e da sociedade local, oferecendo um melhor conhecimento publico

da qualidade do trabalho por nds desenvolvido.

Nesta perspetiva, dando continuidade a uma estratégia seqguida nos Ultimos anos, mas
com abertura a novas iniciativas, identificamos na calendariza¢do do plano estratégico as a¢oes
que iremos iniciar (1), melhorar (M) e/ou consolidar (C), depois de uma fase de avaliagao e de me-

dida a sua eficacia, nos 4 anos de vigéncia do plano.
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5.1  Dominio 1 — Resultados

5.1.1 Resultados Académicos

Objetivos
Melhorar os resultados escolares, implementando estratégias pedagogicas condu-
centes ao sucesso educativo e a qualidade das aprendizagens;

Melhorar as médias dos exames nacionais, diminuindo o diferencial existente a ava-
liagdo interna e a avaliagdo externa;

Igualar as taxas de sucesso as médias nacionais;

Criar e valorizar habitos de leitura e de investigagao individual e em grupo, a recolha
seletiva de informacdo e o desenvolvimento de atitudes de reflexdo e discussao cri-
tica de resultados;

Promover metodologias de ensino e aprendizagem adequadas a processos de ensino
diferenciados e a natureza individual de todos os alunos, utilizando métodos e estra-
tégias motivadoras e inovadoras que tenham como referéncia central a capacidade,
interesses e o ritmo de aprendizagem dos alunos;

Valorizar o cumprimento da disciplina, da assiduidade e da pontualidade;

Promover o envolvimento dos Encarregados de Educacdao no percurso escolar dos
seus educandos;

Garantir condi¢des a formagao integral e a realizagdo individual dos alunos, edu-
cando-os para a cidadania através do fomento de valores como responsabilidade,
solidariedade e cooperacao;

Promover a cultura de exigéncia e de responsabilizagao;

Incentivar a implementac¢do de clubes tematicos e projetos de complemento/enri-
quecimento curricular;

Prevenir o absentismo; Ano
Estratégias de Intervencao 1 2 3 4

Reativar o projeto “quero-ajuda”, ao qual os alunos poderdo aceder indicando as di-
ficuldades e os problemas que sentem. Desta forma o aluno devera fazer

. . . . . . . I M C C
previamente uma autoavaliagao que Ihe permita definir o tipo de apoio pretendido;
Recursos humanos: direcao, equipas de professores
Promover atividades de apoio diferenciado ao ensino (refor¢o das disciplinas de
exame, criagao de grupos de perfil uniforme, coadjuvagao, apoios individuais, tuto- Noe e o«

rias);
Recursos humanos: equipas de professores
Promover métodos de ensino diversificados, inovadores e motivadores com recurso
as tecnologias de informagao e comunicagdo (TIC), criando o centro de recursos on-
line "AEGINOVA", efetuando a producao e a partilha de conteddos multimédiapara - | M C
todos os niveis de ensino;
Recursos humanos: direcao, alunos e professores (550)

Implementar as TIC, através da utilizagdo de ferramentas de criagdo de jogos,
no primeiro ciclo do ensino basico com o objetivo de motivar e envolveras - | M C
criangas permitindo-lhes, para além de jogar, criar os seus proprios jogos,
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exercitem a sua criatividade, o raciocinio cientifico, l6gico e matematico, e de-

senvolvam variadissimas competéncias, especificas e transversais, de forma
interativa e lUdica;

Recursos humanos e materiais: direcao, salas de informatica e professo-

res (550)

Promover atividades de apoio a realizagdo de trabalhos académicos, desenvolvi-

mento de métodos de pesquisa e de estudo; -1 M C
Recursos humanos: professores

Rentabilizar ao maximo o salas de estudo, espagos com um ambiente educativo di-
ferente daquele a que o aluno esta habituado a viver nas areas curriculares
disciplinares, aproveitando o seu tempo livre de forma construtiva e enriquecedora;

Recursos humanos: dire¢ao, professores

Reforcar a carga horaria das disciplinas alvo de avaliacdo externa — Preparagao de
Exames; M C C C
Recursos humanos: dire¢ao, professores

Proceder a uma avaliagdo das salas de estudo e dos apoios educativos (frequéncia e
resultados dos alunos), planeando a sua reorganizagao de forma a melhorar a sua
rendibilidade;

Recursos humanos: direcao, professores, alunos

Dinamizar, através das bibliotecas escolares (BE), atividades de promocdo da leitura
e aumentar o numero de alunos que participam nas atividades promovidaspelasBE; M € C C
Recursos humanos: Equipas das BE

Efetuar a analise dos resultados escolares dos alunos, em cada uma das disciplinas,
com emissao de medidas de remediacdo e recuperagao das aprendizagens, através
da realizacdo de relatdrios por ciclo e por periodo letivo;

Recursos humanos: grupos disciplinares, direcao, CP

Aderir a programas nacionais de regula¢do das aprendizagens para diagndstico das
praticas letivas (ex.: projeto testes intermédios), a fim de se delinearem estratégias
de correcao e melhorig;

Recursos humanos: direcao

Implementar novamente a avaliagdo harmonizada nas disciplinas, com menos com-
ponente pratica, que ndo sdo alvo dos programas nacionais de regulagdo das
aprendizagens;

Recursos humanos: direcao, CP
Consolidar o sistema eficaz de permutas;

Recursos humanos: direcao, CP

Oferecer uma oferta formativa diversificada: cursos vocacionais (2.° CEB, 3.°CEB e
Ensino Secundario) e cursos profissionais, com vista a diminui¢do do abandono esco-
lar e absentismo, melhorando os niveis de qualificacdo profissional, motivando os
alunos para o prosseguimento de estudos;
Recursos humanos e financeiros: DGeste, direcao, pais, CP, associa¢6es, empre-
sas
Reforcar as equipas e as competéncias atribuidas aos projetos ja implementados no
AEG, nomeadamente do NAE, e da colabora¢do com outras equipas que envolvem
varios parceiros da comunidade, nomeadamente o CLAS, o NLI, o CLDS e a CPCJ;
Recursos humanos: direcao, SPO, Assistentes, outras entidades

Rentabilizar a Ludoteca da escola basica de gouveia, transformando num es-
paco ludico de aprendizagem e do aprender fazendo;
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Recursos humanos e materiais: assistentes, equipas de professores

Providenciar a sinalizagao precoce de problemas de aprendizagem, em arti-
culagdo com os SPO, de forma a encontrar respostas educativas mais eficazes
que combatam o insucesso escolar, agindo de forma preventiva (Educagédo - | M M
Pré-escolar e 1.° ciclo);
Recursos humanos: SPO
Reforcar o envolvimento dos SPO na reorientagdo vocacional de alunos que
evidenciem elevados niveis de insucesso nos cursos frequentados, sobretudo
a partir do 10.° ano de escolaridade;
Recursos humanos: SPO
Dinamizar, ao longo do ano letivo, atividades de divulgacao da oferta educa-
tiva, seja através da publicacdo de informacao escrita, informagao online
(portal e redes sociais), seja através de sessoes de esclarecimento prestadas
pelos SPO a alunos e pais/encarregados de educacao, seja por via do testemu-
nho direto de antigos alunos que frequentaram os cursos;
Recursos humanos e financeiros: direcao, SPO, pais, antigos alunos
Estabelecer parcerias com entidades de ensino superior, para a realizagao de
atividades, disponibilizagdo de conteudos e troca de experiéncias nas areas
onde se registam maiores taxas de insucesso (ex.: Chemistry Is All Around);
Recursos humanos: dire¢ao, institui¢des de ensino superior (UBI, IPG, IPB,...)
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5.1.2 Resultados Sociais

Objetivos
Prevenir a indisciplina e a ocorréncia de comportamentos desviantes entre os alunos
do Agrupamento;
Garantir o cumprimento das normas do Regulamento Interno (RI) e no Estatuto do
Aluno;
Definir e cumprir critérios sobre procedimentos comportamentais em sala de aula;
Melhorar os mecanismos de aplicagdo da disciplina preventiva, dissuasora e de inte-
gragao, nos diversos espagos escolares e na sala de aula;
Agir nos casos de indisciplina com a celeridade e o rigor necessarios no respeito pelo
estatuido na Lei e no Regulamento Interno do AEG;
Diminuir o nUmero de participagoes disciplinares e as ordens de saida da sala de aula;
Responsabilizar os pais e encarregados de educagao na formacdo dos seus educan-
dos;
Incentivar o desenvolvimento de projetos destinados a prevencao e/ou ao combate
a indiscipling;
Promover a educacdo para a saude no meio escolar;
Aumentar/reforcar a participagao de todos os elementos da comunidade escolar na
vida do AEG;

Promover um bom relacionamento entre todos os elementos da comunidade esco-
lar, assente no absoluto respeito pelos direitos e na integral assuncdo de deveres por
parte de cada um;

Desenvolver mecanismos eficientes de auscultacdo dos Pais e EE;
Envolver as familias no diagndstico e resolu¢ao de problemas que afetam os alunos;

Potenciar acoes dirigidas aos pais/EE, visando a sua intervencao no acompanha-
mento do percurso escolar dos seus educandos;

Estabelecer uma cooperagdo mais sistematica e visivel com as Associa¢oes de Pais e
EE do AEG;

Analisar o impacto da escolaridade do percurso de vida dos antigos alunos do AEG; Ano
Estratégias de Intervenc¢ao 1 2 3 4

Analisar e acompanhar as causas e a frequéncia das participagdes disciplinares, en-
volvendo os Conselhos de Turma e os pais/EE na busca de solu¢des que visem
resolver os problemas detetados;

Recursos humanos: dire¢ao, coordenadores dos DT, CP, CT

Assegurar, de acordo com a lei, aimplementacao de mecanismos de atuagao rapida
e eficaz na resolucdo de problemas disciplinares; M M C C
Recursos humanos: direcao, CP

Encaminhar alunos, com comportamentos que perturbem sistematicamente o fun-
cionamento da escola, para servicos de apoio especializados, ouvidos os
encarregados de educacdo, através do NAE;

Recursos humanos: SPO, NAE, direcao

Especializar assistentes operacionais para efetuar o acompanhamento e a preven-
¢do de situagoes de conflito; M C C C
Recursos humanos: direcao, Assistentes
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Criar mecanismos para divulgar eficazmente o Rl junto dos pais/EE, fazendo-o na
sessdo de abertura do ano letivo, dando relevo a sua importancia na construcdo de

_ M M C C
boas escolas para os seus filhos;
Recursos humanos: dire¢ao, APEE
Aprofundar a parceria com o Programa Escola Segura da Policia de Seguranca PU-
blica (ao nivel da sensibilizagdo, da formacao e da dissuasdo de comportamentos de - e =

risco);
Recursos humanos: direcdao, PSP

Realizar a¢des de sensibilizacdo e/ou de formagao no &mbito da indisciplina, da ges-
tdo/mediagdo de conflitos e da lideranca de grupos; - 1M C
Recursos humanos e financeiros: CFAE

Constituir uma equipa dinamica e multidisciplinar para o desenvolvimento do PES,
criando um agrupamento de referéncia em termos de educagdo para a saude, um
agrupamento promotor da saude;

Recursos humanos: direcao, equipa de professores, Centro de Saude

Realizar reunides regulares com a Associacao de Estudantes para abordar problema-
ticas que afetam a vida dos alunos, da escola e para preparagao de atividades; I M C C
Recursos humanos: direcao

Realizar reunides regulares com as Associag¢oes de Pais /EE para abordar problema-
ticas que afetam a vida dos alunos, da escola, para preparacdo de atividades, e para
dar a conhecer as avaliagdes periodais;

Recursos humanos: direcao

Realizar reunides regulares com os delegados de turma para abordar problematicas
que afetam as turmas; I M C C
Recursos humanos: direcao
Promover reunides regulares com todos os parceiros do AEG;
Recursos humanos: dire¢cao

Criar uma base de dados, através de inquérito por questionario aplicado de dois em
dois anos aos alunos que concluiram os seus estudos no AEG; - 1 M C
Recursos humanos: dire¢ao, servigos
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5.1.3 Reconhecimento da comunidade

Objetivos

Aumentar o grau de satisfacdo da comunidade educativa no que diz respeito ao ser-
vico educativo prestado pelo Agrupamento;

Reconhecer publicamente o desempenho de exceléncia manifestado pelos alunos e
os trabalhos por eles desenvolvidos;

Incentivar a participagao ativa da Comunidade Educativa, em particular, dos pais e
encarregados de educagao como duplo objetivo de: promover o sucesso dos alunos
e corresponsabilizar estes preciosos parceiros na tomada de decisoes;

Contribuir para a cooperagdo e envolvimento dos elementos da comunidade escolar
na vida do Agrupamento;

Promover relacoes com a(s) comunidade(s) envolvente(s) em que a(s) escola(s) se in-
sere(m), possibilitando a realizacdo de acontecimentos especiais (exposi¢oes,
conferéncias, eventos desportivos);

Proceder a divulgacao de todos esses eventos naimprensa local por forma a partilhar
com a comunidade a vitalidade e o dinamismo do AEG; Ano

Estratégias de Intervencao 1 2 3 4

Aplicar de forma regularinquéritos de satisfagdo para aferir os niveis de satisfa¢do da
comunidade relativos a servigos oferecidos pelo AEG; - 1 M C
Recursos humanos e materiais: direcao, servicos

Implementar medidas de melhoramento e/ou de aperfeicoamento dos servigos com
base nos dados obtidos a partir da aplicagao dos inquéritos de satisfagao; - 1 M C
Recursos humanos: dire¢ao, servicos

Realizar 0 "Dia do Diploma” com atribui¢do de prémios aos alunos que se destacaram
pelos resultados académicos ou pelos comportamentos meritorios (entrega de diplo-

N M C C C
mas, quadro de exceléncia);
Recursos humanos e financeiros: dire¢ao
Publicitar nos meios de comunicagao local, no site do AEG, no jornal escolar, de tra-
balhos produzidos, de eventos de exceléncia dinamizados e/ou de resultados de M C c ¢
relevo alcancados por alunos do AEG;
Recursos humanos e materiais: direcao
Promover iniciativas abertas a comunidade educativa; e

Recursos: direcao, equipas de professores

Reativar a “escola para pais”, com dinamizag¢ado de palestras sobre temas variados
como educacgao, saude, novas tecnologias, adolescéncia, entre outros; - I M C
Recursos humanos: direcdo, equipas de professores, outras entidades

Reativar a "Universidade Sénior”;

R . - | M C
Recursos humanos: direcao, equipas de professores
Promover a participagao ativa de varias entidades exteriores a escola na elaboragdo
dos curriculos para os cursos vocacionais e nas formag¢des em contextos de trabalho o oe o«
dos alunos do AEG;
Recursos humanos: dire¢ao, entidades parceiras, CP
Promover a semana do “Ensino Superior”, com a presenca de instituicoes der ensino
superior de referéncia a nivel regional e nacional, sendo esta uma oportunidades para Noe e @

0s nossos alunos do ensino secundario de preparar o seu futuro;
Recursos humanos: dire¢ao, institui¢des de ensino superior
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5.2  Dominio 2 - Prestagao do servico educativo
5.2.1 Gestdao Pedagdgica

Objetivos

Melhorar e a articulacdo vertical e horizontal de conteldos, competéncias e aprendi-
zagens, tendo em vista as metas curriculares;

Promover redes de trabalho e pratica pedagdgica colaborativa entre disciplinas;
Criar e/ou promover redes de partilha de informacgao, boas praticas e materiais;
Garantir a aplicagdo dos Critérios Gerais e dos Critérios Especificos de Avaliacdo
(aprovados em CP);

Fomentar/potenciar ainda mais o trabalho cooperativo entre os educadores e docen-
tes do Agrupamento;

Continuar a apoiar e incentivar o trabalho desenvolvido com os alunos com NEE, pro-
curando contornar as dificuldades existentes com vista a integracdo e inclusdao
integral destes alunos; Ano

Estratégias de Intervencao 1 2 3 4

Promover a articulagdo entre departamentos curriculares, disciplinas, areas discipli-
nares e/ou Cursos; M M C C
Recursos humanos: dire¢cao, CP

Sensibilizar os coordenadores de departamento para a importancia do seu papel de
apoio ao trabalho dos colegas; M M C C
Recursos humanos: dire¢ao, coordenadores de departamento

Incentivar a realizagao de atividades envolvendo alunos e docentes de ciclos de en-
sino e/ou de unidades educativas diferentes; M M C C
Recursos humanos: direcao, CP, grupos disciplinares

Organizar os horarios dos docentes de modo a encontrar-se um tempo comum, des-
tinado as reunides inter e intraciclos que permitam a articulacao curricular vertical e

. - | M C
horizontal;
Recursos humanos: direcao, CP
Articular documentos estruturantes na vida do AEG (PE, PAA - Plano Anual e Pluria-
nual de Atividades, Plano de Trabalho da Turma, Critérios de Avaliacdo, W oe

Planificacdes...);
Recursos humanos: direcao, CP, CG

Realizar trimestralmente (inicio de cada periodo letivo) reunides de articulagao cur-
ricular entre os Professores Titulares de Turma do 4.2 ano e os docentes das areas
curriculares de Ciéncias Experimentais, Educacdo Musical, Educacdo Visual, Educa- - 1 M C
cao Fisica para programarem atividades em conjunto;
Recursos humanos: direcao, CP, grupos disciplinares
Monitorizar a aplicacdo dos Critérios Gerais e Especificos de Avaliacao;
Recursos humanos: direcao, CP, Departamentos
Criar e/ou promover redes de partilha de informacgao, boas praticas e materiais;
Recursos humanos e materiais: direcao, grupos disciplinares

Reduzir, sempre que possivel, do trabalho burocratico dos professores e atribuicdo
de mais tempo ao processo de ensino/aprendizagem; I M C C
Recursos humanos: direcao
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5.3 Dominio 3 - Lideranca e Gestao

5.3.1 Lideranca e Gestao

Objetivos

Promover um ensino de qualidade em todas as escolas do Agrupamento incenti-
vando a participacao de toda a comunidade e combatendo a indisciplina;

Abrir todas as escolas do AEG ao exterior, promovendo a divulgagao de iniciativas,
atividades e projetos e, por conseguinte, aumentar a interacdo com o meio envol-
vente,;

Supervisionar e acompanhar o funcionamento de toda a organizagao escolar e aten-
der as diferentes solicitagdes da comunidade educativa;

Sistematizar praticas e procedimentos de monitorizacdo e de controlo em diversas
areas da vida do Agrupamento;

Contribuir para a concegao e elaboragao dos instrumentos de autonomia do Agrupa-
mento de forma participada, acolhendo os contributos dos diversos elementos da
comunidade educativa;

Envolver ativamente todos os atores da comunidade escolar e os parceiros na elabo-
ragdo do PE e do PAA;

Incentivar a dinamizacao de a¢oes que envolvam a participacao de alunos, docentes
e pessoal ndo docente dos varios estabelecimentos que compdem o AEG com o obje-
tivo de aprofundar e consolidar o espirito de Agrupamento;

Considerar que o poder decisorio conferido ao Diretor para delegar algumas suas
competéncias e fazer nomeacgdes sera exercido procurando sempre auscultar a opi-
niao dos intervenientes; Ano

Estratégias de Intervencao 1 2 3 4

Maior abertura das escolas do Agrupamento ao exterior, aumentando e/ou aperfei-
coando os canais de divulgagao/informagdo atualmente existentes e, por outro lado,

. - . = . c ¢ Cc cC
intensificando a interagdo com o meio envolvente;
Recursos humanos: direcao, servigos
Criar momentos festivos que reinam a comunidade educativa; cC ¢ € ¢
Recursos humanos: direcao
Implementacao de uma lideranga apostada na delegagdo de fungdes/competéncias
nos restantes elementos da Direcdo e nas restantes estruturas intermédias e, por s e 5 =

conseguinte, na sua crescente motivagao/responsabilizacao;
Recursos humanos: dire¢ao, CP, Coord. dos DT, Coord. Dep, DT

Implementacdo de mecanismos de supervisdao e acompanhamento da organizacao
escolar; M M M C
Recursos humanos: direcao, CP

Realizagdo de reunido semanal com os restantes elementos da Dire¢do para proce-
der a planificacdo de atividades e tomada de decisoes; I M C C

Recursos humanos: direcao

Manter a realizacdo de reunides alargadas de dire¢do preparatdrias dos Conselhos
Pedagdgicos; Cc Cc c c

Recursos humanos: direcao, coordenadores de escola
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Divulgagao e publicita¢do dos principais documentos orientadores/ instrumentos de
autonomia para que possa ser feito o escrutinio por parte da comunidade escolar; M M C C
Recursos humanos: direcao, CP

Atualizacao permanente desses documentos;
Recursos humanos: dire¢ao, CP,CG

Elaboragdo do novo Projeto Educativo do Agrupamento (PE), promovendo o envol-
vimento de toda a comunidade escolar na sua constru¢ao; I M C C
Recursos humanos: direcao, CP, CG

Defini¢do anualmente, apos auscultacdo do Conselho Pedagodgico e do Conselho Ge-
ral, temas e/ou areas de interven¢do do Agrupamento, em articulagdo com os
objetivos e metas constantes do PE;

Recursos humanos: direcao, CP, CG

5.3.2 Gestao dos Recursos Humanos

Objetivos

Melhorar, sempre que possivel, os critérios existentes no AEG ao nivel da constitui-
¢do das turmas, distribuicao de servigo e na elaboracao dos horarios;

Rentabilizar, de forma eficaz, os recursos humanos do Agrupamento;

Proceder a distribuicdo de servico do pessoal ndo docente, tendo em conta as suas
competéncias e/ou a sua formacgao profissional;

Proceder a avaliacdo do desempenho e gestao das competéncias dos trabalhadores;
Promover o desenvolvimento profissional;
Melhorar a eficacia dos circuitos de informagdo e comunicacdo interna e externg;

Promover a melhoria da pratica letiva; Ano

Estratégias de Intervencao 1 2 3 4

Otimizar os critérios existentes no Agrupamento para a constituicao de turmas, ela-
boracao de horarios e distribui¢ao de servigo; M M MM
Recursos humanos: dire¢ao, CP, CG

Identificar o perfil e reconhecer as competéncias pessoais e profissionais do pessoal
docente e ndo docente por forma a melhorar a afetagdo dos recursos as fungdes a
desempenhar, dando continuidade a especializagao dos assistentes;

Recursos humanos: dire¢ao, assistentes, servicos, CFAE

Apostar num plano de formacdo que resulte de um levantamento de necessidades a
aprovar no conselho pedagdgico no sentido de promover melhores praticas; - M M C
Recursos humanos e financeiros: dire¢ao, CFAE, CP

Promover a constituicdo de equipas de trabalho adotando a partilha e a ajuda como
lema nas boas relagdes interpessoais e profissionais; - 1 M C
Recursos humanos: dire¢ao, servicos

Simplificar os procedimentos e reduzir ao indispensavel os documentos necessarios
aimplementacdo do processo de avaliacdo do desempenho do pessoal docente e ndo
docente;

Recursos humanos: direcao, Comissoes avaliacao

Defini¢do de objetivos claros a alcancar pelos assistentes técnicos e operacionais, fa-

cilitando desta forma o processo de avaliagdo de desempenho (SIADAP I1); MM oCcC
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Recursos humanos: dire¢ao, comissao avaliacao SIADAP II

Promover sessdes de formagao de curta duragao dinamizadas pelo pessoal docente
ef/ou ndo docente; - I M C
Recursos humanos e financeiros: CFAE
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5.3.3 Gestao Patrimonial

Objetivos
Atualizar o cadastro e inventario de bens do Estado;
Transformar o arquivo documental em formato digital;
Proceder a manutencdo de todo o equipamento existente no AEG;

Promover a qualidade, a conservagao e o asseio dos espagos e dos equipamentos es-
colares;

Promover aimagem de um Agrupamento limpo e asseado;
Implementar um Sistema Integrado de Gestao para todo o agrupamento; Ano

Estratégias de Intervencao 1 2 3 4

Constituir uma equipa responsavel pelo controlo de todo o inventario, com um ele-
mento por escola; M M C C
Recursos humanos: direcao, assistentes operacionais

Criar estagios profissionais para alunos do AEG no ambito da criacdo de base de da-
dos para efetuar o arquivo digital; I M M C
Recursos humanos e financeiros: dire¢ao, alunos, professores, servicos, POPH

Reconverter o espaco das oficinas da escola sede do AEG melhorando o espaco de
trabalho para os alunos das vias profissionalizantes; M M M M
Recursos humanos, materiais e financeiros: direcdo, assistentes operacionais

Substituir totalmente as coberturas de amianto existentes nas escolas do AEG;
Recursos financeiros: dire¢ao, MEC

Criar espacos ludicos exteriores na Escola Basica de Gouveia;
Recursos humanos, materiais e financeiros: orcamento,direcdo, DGest, profes- - | M M
sores (260,620)
Fazer o levantamento das necessidades das salas de aula, a orcamentagao para aqui-

sicdo de equipamento necessario ao bom funcionamento das atividades letivas; M M M M
Recursos materiais e financeiros: dire¢ao, professores

Fazer um racionamento dos espacos, de modo a conseguir transformar locais desa-
proveitados em gabinetes de trabalho e/ou locais de desenvolvimento pedagdgico-

e M M M M
didatico;
Recursos materiais e financeiros: direcao
Proceder ao levantamento das necessidades do Agrupamento quanto a intervencdo
ao nivel dos equipamentos tecnoldgicos e diligenciar no sentido do apetrechamento e

dos equipamentos em falta;
Recursos materiais e financeiros: direcao

Promover campanhas de sensibilizagdo sobre a conservagao e limpeza dos espagos
escolares; M M C C
Recursos humanos: comunidade escolar

Constituir uma equipa de projeto para Sistema Integrado, dinamica e abrangente,
responsavel pela coordenacao do projeto ajudando no levantamento detalhado dos
processos e no desenho da solu¢do a implementar;

Recursos materiais e financeiros: direcao

Oferecer formacdo sobre o Sistema Integrado a implementar a todos os utilizadores
do mesmo; I M C C
Recursos humanos e financeiros: professores e assistentes
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5.3.4 Gestao administrativo-financeira

Objetivos

Elaborar o orcamento do AEG, ouvidos os respetivos 6rgaos, de forma a colmatar as

necessidades reais;

Gerir o orcamento do Agrupamento de forma eficiente e eficaz, incorporando, sem-

pre que possivel, valor acrescentado através de fontes de financiamento alternativas; Ano
Estratégias de Intervencao 1 2 3 4

Consignar as verbas necessarias para a implementagdo do PEA e para a realizacdo
das atividades previstas nos planos anuais de atividades e ao apoio social dosalunos; M M M M
Recursos financeiros: dire¢ao, CG

Continuar a reforgar as verbas destinadas a manutencao, aquisicdo e permanente
atualizagdo de equipamentos e materiais necessarios ao bem-estar da comunidade

M M MM
escolar;
Recursos financeiros: dire¢ao, CG
Consignar verbas necessarias aimplementacao da gestdo do acervo dos documentos
existentes nos servicos de administragao escolar e a respetiva digitalizacdo de docu- e -

mentos;
Recursos financeiros: dire¢ao, CG

Implementar sempre que possivel novas medidas que promovam a reducao de des-
pesa e o combate ao desperdicio; M M M M
Recursos humanos: dire¢ao, servicos

Definir, no orcamento, critérios de afetagdo de receitas obtidas no ambito do orca-
mento privativo, premiando as iniciativas e os organizadores das atividades de
angariacdo com a atribuicao de uma parte das verbas conseguidas;

Recursos financeiros: dire¢ao, CG

Apresentar candidaturas a projetos de apetrechamento diverso (adesdo a candida-
turas de projetos pedagdgicos e de ofertas formativas financiadas pelo POPH); M M MM
Recursos financeiros: dire¢ao

Negociar com a Autarquia um financiamento adequado para os alunos do 1.°ciclo do
ensino basico que frequentam as escolas basicas de Gouveia e de Vila Nova de
Tazem;
Recursos financeiros: dire¢ao
Alugar espacos escolares fora do horario letivo, se solicitados: pavilhdo gimnodes-
portivo, salas de aula, ... M C C C
Recursos materiais: direcao
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5.3.5 Autoavaliacdao e melhoria

Objetivos

Consolidar um sistema de autorregulagdo eficaz que contribua para um conheci-
mento mais apurado do desempenho do AEG;

Potenciar os planos de melhoria do Agrupamento para promover a qualidade da edu-
cagao; Ano

Estratégias de Intervencao 1 2 3 4

Constituir uma equipa de avaliagdo interna abrangente;
Recursos humanos: direcao, professores, assistentes, alunos, APEE, parceiros

Aplicacao de um modelo a determinar, para avaliacao interna de todo o agrupa-
mento; - 1 M C
Recursos humanos: equipa de avaliacao

Aproveitar os contributos da avaliagdo externa (resultantes das intervengoes da
IGEC) para enriquecer o conhecimento organizacional; - I M C
Recursos humanos: direcao, equipa de avaliagcao

Envolver os varios atores na elabora¢do de planos de agdo exequiveis, com vista a
melhoria do funcionamento e dos resultados do Agrupamento; - 1 M cC
Recursos humanos: Comunidade escolar

Proceder a monitorizagdo dos planos de melhoria em implementacao, sistematizar
os esfor¢os de melhoria desenvolvidos e delinear planos para o ano sequinte; - 1 M cC
Recursos humanos: direcao, CP, CG

Publicitar os resultados da avaliagao interna no portal do AEG, dando a conhecer os
resultados e ao mesmo tempo promover o envolvimento alargado da comunidade
escolar;

Recursos humanos: direcao

Analisar as vantagens de adesao do AEG ao programa de acompanhamento da au-
toavaliacdo implementado pela Universidade Catdlica; - 1 M C
Recursos humanos: dire¢cao, Universidade Catdlica
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6. Acompanhamento e avalia¢dao do Projeto de Intervengao

Um projeto de intervencao ndo deve ser entendido como algo estatico, mas sim como um
documento dinamico que carece de avaliacao sistematica e de reformulagdes, com o objetivo de

analisar o impacto das medidas implementadas e o sucesso dos resultados obtidos.

Assim, respeitando o principio da prestacao de contas, comprometemo-nos efetuar a sua
avaliacdo periodicamente tendo em conta duas vertentes: um vertente interna, efetuada pela di-
recao em conjunto com a equipa de avaliagao interna a criar, uma vez por ano, coincidindo com a
apresentacao ao CG do relatorio de execucao do PAA, e constara de um balango da aplicagdo do
projeto com o objetivo de detetar possiveis desajustes e proceder a sua reformulacdo. A outra
vertente de avaliacao devera ser participativa com vista a detecao de novos problemas e a defini-

¢ao de novas estratégias de intervencao.

A avaliagdo dos resultados tera lugar no final do mandato, através da elaboracao de um
relatorio final que deverd incidir nos aspetos constantes no plano de agdo. Tanto para a avaliagao
do processo como para a dos resultados, proceder-se-a a analise do grau de consecucao dos obje-
tivos propostos e das atividades levadas a cabo para os alcancgar. Os resultados da avaliagao final
do Projeto de Intervencao serao dados a conhecer a comunidade educativa representada no Con-

selho Geral, até 60 dias antes do termo do mandato.
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7. Reflexao final

A escola ndo deve ser vista como uma organiza¢ao fechada ou centrada em si mesmo. Ela
deve preparar os individuos para a constru¢ao e promocao de uma sociedade globalizante mas
diversa, justa e solidaria. Deve abrir-se ao exterior, envolver a comunidade, tirar partido do meio,

motivar, articular e formar.

Para promover o sucesso e evitar o abandono escolar, deve dotar-se de uma rede de
apoios especializados e eficazes, apoiar-se nas novas tecnologias de informag¢do e comunicagao

e privilegiar a diversidade e a qualidade das aprendizagens.

Deve, ainda, ter uma visdo clara do que pretende ser e uma administracdo forte e demo-
cratica que, protagonizada pelo seu diretor, envolva a comunidade educativa na resolucao de
problemas comuns, valorize os individuos estimulando o desenvolvimento das potencialidades
individuais de cada um, promova o trabalho colaborativo e exerca uma gestdao administrativa, fi-
nanceira e pedagdgica com vista ao bem comum e, por conseguinte, a constru¢ao de uma escola

reconhecida e de exceléncia.

E com esta convic¢ao que apresentamos este projeto de intervencdo que consideramos
contemplar a¢des decisivas que podem melhorar e contribuir para o sucesso reconhecido do

Agrupamento de Escolas de Gouveia.
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